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1.0 GIRIiS

Bu Paydas Katilim Plani ("PKP") Golder Associates (“Golder”) tarafindan Kocaeli Hastane Yatirim ve
Saglik Hizmetleri A.S. (“SPV”)L. ”)yi temsilen Kocaeli Entegre Saglik Kampisli Projesi igin
hazirlanmistir. SPV PKP'nin uygulanmasindan sorumlu olacaktir ve Golder'in destegiyle dokimanin
hazirlanmasinda aktif bicimde yer almistir.

Kocaeli Entegra Saglik Kamplsi toplam olarak 353,381 m2’lik bir alanda insa edilecektir. Yatak
kapasitesi 1180 olup toplam 335,648 m2’lik bir gevrelenmis Alana tekabil etmektedir. Saglik kamplsiu
3 adet hastaneden olusacak olup bunlar asagida listelenmisgtir:

m  Ana (Genel) Hastane,
m Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi ve,

m Yuksek Gulvenlikli Adli Rehabilitasyon Hastanesi.

1.1 PKP’ nin Hedefleri

PKP'nin genel hedefi, SPV' nin Proje slresince paydas katiimini nasil saglayacagini agiklamaktir.
Paydas katilimi bu gibi projeler icin Kilit bir faaliyettir; ¢inkii paydaslarla agik bir iletisim kanal
kurulmasini, paydaslarin projenin énemli etkilerini anlamalarini, finansoriin yerel beklentilerini dikkate
alarak bunlari proje tasarimina katmasini ve bu sayede saglikli ve kapsamli bir proje
gerceklestirimesini saglar. PKP'de gorus almaya yonelik bir plan sunulmaktadir; bu plan asagidaki
amaglar cercevesinde tasarlanmistir:

m Proje ve projeden etkilenen kisiler (PEK) ve diger paydaslar Uzerindeki potansiyel etkileri
hakkinda zamaninda bilgi saglamak;

m Bu gruplara kendi durumlarina en uygun bicimde goéris ve kaygilarini dillendirme imkani
saglamak; ve

m Bu gruplara / yerlesimlere teklif edilen dnlemler konusunda geribildirimde bulunmak ve bu
onlemleri kendileriyle gorismek.

PKP'nin amaglari asagidaki gibidir:

m Kilit paydaslan belirlemek ve paydaslara geribildirimde bulunmak ve bilgi aktarmak igin yeterli
mekanizmalarin mevcut olmasini saglamak;

m Projenin planlama asamasindan baslayip isletme ve isletmeden c¢ikarma asamalari slresince
devam etmek kaydiyla yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde goériis alma plani saglamak;

m Kilit paydaglarca dile getirilen konularin Cevresel ve Sosyal Degerlendirmesinde (CSD) ve ayrica
projenin karar alma ve tasarim asamalarinda ele alinmasini saglamak;

m  Butln paydaslar igin bir sikayet mekanizmasi plani sunmak.

PKP, Projenin gelistiriimesi esnasinda revize edilecek bir ¢alisma dokimanidir. PKP'nin bu versiyonu
bir planlama ve ybénetim dokimanidir ve dokimanda CSD slrecinde ve Projenin bitln (insaat, isletme
ve isletmeden c¢ikarma) asamalarinda hangi paydas katilimi faaliyetlerinin  yurGtilecegi
aciklanmaktadir. PKP planlanan toplantilari ve diger paydas katihmi faaliyetlerini icerecek sekilde
sonradan revize edilecektir. Cari etkilerin 6l¢ciimesini ve kestirimlerinin yapiimasini amaglayan etki
degerlendirmesi kapsaminda yuritilen paydas katilimiyla projenin algilanan etkileri belirlenmeye
cahisiimaktadir.

GCSD surecinde hazirlanan ydnetim planlari paketi kapsaminda, Projenin geri kalan asamalarinda
yurltilen paydas katilimi faaliyetlerinin detaylarini icerecek sekilde gincellenmis PKP plani da
bulunacaktir.

! Kocaeli Hastane Yatirim ve Saglik Hizmetleri A.S. is a Special Purpose Entity/Vehicle established by GAMA A.S. Turkerler and GE.
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Bu PKP'de yer verilen paydaslarin gdrtsiunin alinmasina iligskin planda asagidaki kilit unsurlar
bulunmaktadir:

m BILGILENDIRME: Kocaeli Entegre Saglik Kampiisii Projesi, projenin etkileri ve yararlari ile CSD
sureci hakkinda paydaglara dodru, zamaninda ve kdltirel agidan uygun bilgi verilmesi;

m  KATILIM SAGLAMA: paydaslarin Proje ile ilgili gériis ve kaygilarini dile getirmeleri igin imkanlar
hazirlanmasi, Proje ve etki yonetimi konuslarinda daha genis paydas destegi arayisina giriimesi;

m ANLAMA: Kocaeli Entegre Saglik Kamplsu Projesi personelinin paydaslarin kaygilarini ve
onceliklerini anlamalarinin saglanmasi

m GOZDEN GECIRME: bu kaygi ve onceliklerin Kocaeli Entegre Saglik Kampiisii Projesinin
tasarim, ingaat ve isletme asamalarina dahil edilmesi;

m BILGILENDIRME: proje ilerledikge paydaslara geribildirimde bulunularak gériis alma siirecinin
devam ettirilmesi.

Katilim sirecinin yapisal islevinin, ortaklik ve 6drenme olmasi kritik dneme sahiptir. Paydaslarin
geribildirimleri cok degerli bir bilgi kaynagidir ve temel is ve strateji sirecine entegre edilecektir.

Bitin paydaslar Proje faaliyetlerini gézden gecgirmeye ve bu konuda geribildirimde bulunmaya davet
edilmektedir. Bu geribildirimler PKP'nin gelecekteki revizyonlarinda dikkate alinacaktir.

1.2 Proje Tanimi Ozeti

Kocaeli Entegre Saglik Kampisi 353,381 m2’lik bir alan tzerinde insa edilecek olup igerisinde bircok
hastane barindiracaktir. Proje 335,648 m2’lik alan ile ¢evrelenmis olup toplam yatak kapasitesi 1180
olacaktir. Saglhk kampusu, Ana Hastane, Fizik tedavi ve rehabilitasyon ve yuksek guvenlikli adli
hastane olmak Uzere toplam 3 hastaneden olusacaktir. Ana hastane; genel, kadin dogum,
kardiyovaskiler ve onkoloji hastanelerinden olusacaktir. Her bir proje bilesenine ait kapal insaat
alanlar agagidaki tabloda sunulmustur.

Proje Bilesenleri Kapali ingaat Alanlari (m?)
Ana Hastane 252,210
Ana Hastane Tegshis ve Yataklar 164,010
Ana Hastane Kapali Otopark 88,200
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi 38,586
Rehabilitasyon Teshis ve Yataklari 29,586
Rehabilitasyon Hastanesi Kapali otoparki 9,000
Yuksek Guvenlikli Adli Rehabilitasyon Hastanesi 33,902
Adli Rehabilitasyon Hastanesi Teshis ve Yataklari 24,902
Adli Rehabilitasyon Hastanesi Kapali Otopark 9,000
Teknik Hizmet Binalari 10,950
Toplam Kapali ingaat Alani 335,648

TOPLAM ALAN 353,381.89

Projenin ingaat (yatirrm) asamasi 3 yil siirecek olup bunun yaninda projenin isletme asamasi ise 25 yil
kadar surecektir.

Kocaeli Entegre Saglik Kamplsu Projesi’nin amaci Kocaeli bélgesinde ve yakin ¢evresindeki yerlesim
yerlerindeki saglik ihtiyacini karsilamak ve saglik hizmeti kalitesini artirmaktir.

Ocak, 2016 ! Golder
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335,648 m?2 kapall alana sahip olmasi planlanan projenin amaci Kocaeli bélge ve yakininda bulunan
illerin (6rn: istanbul, Bolu, Sakarya vb.)saglik hizmeti intiyaglarini karsilamaktir. Kampis tam kapasite
ile calismaya basladigi zaman, giinde yaklasik olarak 228 uzman, 383 hemsire ve 500 yardimci saghk
personeli ile toplam yaklasik olarak 8.000 kisiye saglik hizmeti saglayacagi 6ngértlmektedir.

1.3 Terimler

PKP'de asagidaki tanimlar kullaniimaktadir. Paydas katilimi genel ¢evresel ve sosyal degerlendirmeye
entegre edilecektir ve dis iligkileri ilgilendirdigi icin CSD, cevresel ve sosyal ydnetim ve sosyal
yatirmla ilgili terimlerin dikkate alinmasini gerektirmektedir. Dolayisiyla, kullanilan ortak terminoloji
asagidaki gibidir:

Cevresel ve Sosyal Mevcut Durum Calismasi: Projeden etkilenebilecek alanlardaki mevcut ¢evresel
ve sosyoekonomik kosullarin anlasiimasina yonelik CSD sireglerinin bir bilesenidir. Mevcut durum
calismalari projenin CSD'de yer alacak potansiyel olumlu ve olumsuz etkilerinin analizine temel teskil
eder ve Cevresel ve Sosyal Yonetim Planinin ("CSYP") uygulanmasi siresince etki izlemesi ve
dlgulmesi amaciyla mimkun mertebe bilgi saglamaktadir (bkz. asagi).

Cevresel ve Sosyal Yonetim Plani (GSYP): CSD'nin bir bileseni olan CSYP'de projenin olumsuz
etkilerini dnlemek veya minimize etmek ve yararli etkilerini optimal hale getirmek igin bir veya bir dizi
eylem plani yer alir. CSYP ayrica gevresel ve sosyal performansla ilgili ydnetim, izleme ve raporlama
bilgileri igerir.

Projeden Etkilenen Kisiler (PEK): Projenin 1 km c¢evresindeki kentsel ve kirsal yerlesimlerin
sakinlerini icermektedir.

Kapsam Belirleme: Mevcut durum c¢alismasinda ve CSD sirasinda ¢alisilacak konularin igerigini ve
dizeyini belirleme silrecidir. Kapsam belirleme slreci civardaki topluluklarin ne kadar yakinda
olduklarina, yasal gerekliliklere, yetkili mercilerin kapasitesine ve projenin spesifik dzelliklerine gére
degisiklik gdsterir. Kapsam belirleme calismasi zaman zaman "hazirhik CSD" olarak adlandirilsa da
tam bir CSD duzeyinde ve detayinda degildir.

Paydas: Paydaslar bir projeden dogrudan veya dolayli etkilenen ve ayrica projeden cikari
bulunabilecek ve/veya projenin sonucunu olumlu veya olumsuz etkileyebilecek kisi veya gruplardir
(IFC, 2007).

Stakeholder Engagement: An emerging term to describe a broader, more inclusive and continuous
process between companies and stakeholders. The term encompasses a range of activities and
approaches that spans the entire life of the Project (IFC, 2007).

Paydas Katiim Plani (PKP): Paydas katilimi planlama dokiimani i¢in kullanilan nispeten yeni bir
terimdir. Halkin Goérusini Alma ve Aydinlatma Plani (HGAP) olarak da adlandirilan PKP,
kamuoyunun aydinlatilmasina iliskin uluslararasi standartlara uyumu dogrulamak igin gerekli bir
bilesendir.

2.0 MEVZUAT VE ULUSLARARASI STANDARTLAR

SPV, Kocaeli Entegre Saglik KampulsU Projesini kismen kredilerle finanse etmeyi amaclamakta olup
ulusal ve uluslararasi standartlara ve endustriyel iyi uygulamalara uygun bir CSD yuritme
taahhudinde bulunmustur. Kocaeli Entegre Saglik Kampusu Projesinde:

m Ulusal mevzuata;

m Basta IFC ve EBRD olmak Uizere uluslararasi finans kurumlarinin rehberlerine; ve
m  Avrupa Komisyonunun Gerekliliklerine uyulacaktir,

Temel gereklilikler ilerleyen bélimlerde agiklanmaktadir.

2.1 Ulusal Mevzuat
Projenin paydas katilimi ve goéris alma bilesenine iliskin mevzuat asagida izah edilmektedir.

Ocak, 2016 ! Golder
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2.1.1 Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi

“Turkiye Cumbhuriyeti Anayasasil” projenin paydas katihmi bileseni ile ilgili ana dokimandir.
Anayasanin katilimla ilgili maddeleri agsagidaki gibidir:

VIl. Diisiince ve kanaat hlrriyeti

MADDE 25. Herkes, diisiince ve kanaat hlirriyetine sahiptir. Her ne sebep ve amacgla olursa olsun
kimse, diglince ve kanaatlerini agiklamaya zorlanamaz, dlsiince kanaatleri sebebiyle kinanamaz ve
suglanamaz.

VIIl. Diisiinceyi aciklama ve yayma hirriyeti

MADDE 26. Herkes, dislince ve kanaatlerini s6z, yazi, resim veya bagka yollarla tek basina veya
toplu olarak agiklama ve yayma hakkina sahiptir. Bu hirriyet resmi makamlarin miidahalesi
olmaksizin haber veya fikir almak ya da vermek serbestligini de kapsar.

VIll. Sadlik, cevre ve konut

A. Sagdlik hizmetleri ve cevrenin korunmasi

MADDE 56. Herkes, saglikli ve dengeli bir cevrede yasama hakkina sahiptir.

Cevreyi gelistirmek, cevre saghdini korumak ve cevre kirlenmesini 6nlemek Devletin ve vatandaslarin
6devidir.

Xl. Tarih, kiiltiir ve tabiat varliklarinin korunmasi

MADDE 63. Devilet, tarih, kiiltiir ve tabiat varliklarinin ve degerlerinin korunmasini sagdlar, bu amagla
destekleyici ve tegvik edici tedbirleri alir.

VII. Dilekce hakki

MADDE 74. Vatandaslar ve karsiliklilik esasi gbzetiimek kaydiyla Tiirkiye'de ikamet eden yabancilar
kendileriyle veya kamu ile ilgili dilek ve sikayetleri hakkinda, yetkili makamlara ve Tiirkiye Blyiik Millet
Meclisine yazi ile basvurma hakkina sahiptir.

2.1.2 Medeni Kanun

Tasinmazlarla ilgili haklar ve sinirlamalar 4721 sayih Medeni Kanunun (08.12.2001 tarihli ve 24607
sayll RG) ilgili béliminde yer almaktadir. Projenin bitin asamalarinda Tidrk medeni Kanunun
hikimlerine ve gerekliliklerine uyulacaktir.

2.1.3 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanununda (24.10.2003 tarihli ve 25269 sayilli RG) demokratik ve
seffaf ydnetimin geregi olan esitlik, tarafsizlik ve agiklik ilkelerine uygun olarak kisilerin bilgi edinme
hakkini kullanmalarina iligkin esas ve usuller diizenlenmektedir. Herkes kamu kurum ve kuruluglari ile
kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin faaliyetleri hakkinda bilgi edinme hakkina sahiptir.

2.1.4 Dilekge Hakkinin Kullanilimasina Dair Kanun

4982 sayih Dilekge Hakkinin Kullaniimasina Dair Kanun (01.11.1984 tarihli ve 3071 sayilli RG)
uyarinca Turk vatandaslari kendileriyle veya kamu ile ilgili dilek ve sikayetleri hakkinda, Tirkiye Buyuk
Millet Meclisine ve yetkili makamlara yazi ile bagsvurma haklarina sahiptir. Turkiye'de ikamet eden
yabancilar karsilikhlik esasi gozetimek ve dilekgelerinin Tlrkge yazilmasi kaydiyla bu haktan
yararlanabilmektedirler.

2.1.5 Cevre Kanunu

Yukarida deginilen mevzuata ilave olarak, Tlrk ¢evre mevzuatinin temel kanunu, 5491 sayili Kanunla
degisik 2872 sayili Cevre Kanunudur (11.08.1983 tarihli ve 18132 sayili RG).

Ocak, 2016 ? Golder
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2.2 Uluslararasi Standartlar
Avrupa Komisyonu

Tarkiye Avrupa mevzuatiyla bagh olmamakla birlikte, Kocaeli Hastane Yatirim ve Saglik Hizmetleri
A.$ AB cevre politikasina uygun olarak paydas katilimini gelistirmeye gayret edecektir.

CED, AB cevre politikasinin kilit araclarindan biridir. 1985 yilinda ilk CED Direktifinin (85/337/EEC
sayil Direktif) gikmasindan bu yana CED hukuku ve uygulamalari evrilmistir. Bu Direktif 1997 yilinda
¢ikarilan bir Direktifle (97/11/EC sayili Direktif) degistirilmistir.

Paydas katiiminin birincil konulari, Cevre Konularinda Halkin Katilimina ve Yargiya Basvuruya iligkin
Aarhus Sézlesmesi (Aarhus Sdzlesmesi) ile uyumlu degisiklikler getiren CED Direktifi (85/337/EEC) ile
ilintilidir.

Aarhus Sozlesmesinde (g kilit alana odaklaniimaktadir:

Bilgiye erisim: kamuoyunun bilgi talep edip edinebilecegdi, bu sayede bilgilendiriimis olarak katim
sergileyebilecegi bir sistemin mevcut olmasini saglar;

Halkin katilimi; kamuoyunun énemli gevresel etkiler dogurabilecek faaliyetlerin karar alma sireglerine
erken asamada katilmasini saglar.

Yargiya erigim: kamuoyunun bilgiye erisime ve halkin katihmina iligkin hikidmlerin - muhtemel
ihlallerini inceleyecek yasal mekanizmalara sahip olmasini saglar.

Uluslararasi Finans Kurumu ve Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi

IFC ve EBRD'nin proje kapsaminda bilgilendirme ve aydinlatma gereklilikleri cok daha detaylidir ve
(Aarhus Sdzlesmesinde tanimlandidi haliyle) AB gerekliliklerini de kapsamaktadir.

Ekvator Prensipleri Mali Kuruluslarinin temeli olan IFC Performans Standartlarinda halkin goérisini
alma slrecinin proje gelistirme asamasinin baglarinda bagslatiimasi gerektigini vurgulamakta ve ilgili
taraflarin katiiminin her asamada:

m “Serbest” (baski ve zorlama olmayacaktir);
m  “Onceden planlanmig” (bilginin zamaninda agiklanmasi);

m “Bilgilendirme 1s1ginda” (konuyla ilgili, anlagilir ve erigilebilir bilgi) olmasi gerektigi
vurgulanmaktadir.

IFC'nin spesifik gereklilikleri agagidakileri icermektedir:
m Paydas analizi ve Katilim Planlamasi

m Bilginin paylagimi

m Gorls alma

m Bilgilendirme 1s1ginda goérus alma ve katilim

m Disiletisim

m  Etkilenen topluluklar igin sikayet sekanizmasi

m  Etkilenen oopluluklara surekli raporlama

Benzer sekilde, EBRD gereklilikleri agagidaki gibidir:

m Paydas katiiminin manipilasyondan, midahaleden, zorlamadan ve baskidan uzak gerceklestigi
ve zamaninda, konuyla ilgili, anlasilir ve erisilebilir bilgi temelinde ylrutuldigu kanitlanmalidir;

m i) Projeden etkilenen veya etkilenme ihtimali bulunan (etkilenen taraflar) veya ii) projeyle ilgili
bulunan (diger ilgili taraflar) birey veya gruplarin paydas tespiti yapiimalidir;
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m  Cevresel ve sosyal eylem planlarinin veya azaltim dnlemlerinin agiklanmasi;
m Halkin gérisind alma sirecinin belgelenmesi;
m CSD dokimanlarinin kamunun erisimine agiimasi;

m Etkilenen topluluklarin bGtin kesimleri icin masrafsiz ve herhangi bir intikam alinmasini
engelleyen bir sikayet mekanizmasi gelistiriimesi (EBRD, 2008).

m Proje etkilerinin degerlendiriimesi;
m Sikayet prosedurleri ve uyusmazliklarin ¢6zimu;
m Izleme, degerlendirme ve diizeltici eylemleri uygulama ydéntem ve mekanizmalari.

3.0 ONCEKIi KATILIM FAALIYETLERININ OZETi

Sosyal mevcut durum verileri toplamak adina Golder peoje sahasinda bir takim c¢alismalar
gerceklestirmistir. Bu aktiviteler sirasinda, detayli milakatlar ve oda grup toplanilari gergeklestiriimistir.
Yapilan detayli milakatlar Nisan 2015’ te asagida siralanan paydaslarla gergeklestirilmistir:

m  Bir sehir plancisi, 1zmit Belediyesi
m Kadinlarin sosyal yasamlarini destekleme merkezinden bir temsilci
m Tavsantepe kOylu muhtari
m Haci Bektas Veli orta okulu muduir yardimcisi
m Kocaeli Biyuksehir Belediyesi Genel Sekreter yardimcisi
m 28 Haziran kéyu muhtari
m  Yesilova kdylu muhtari
m  Dolmus suriculeri kooperatifi
m  Yarbay Refik Cesur ilk okulu mudiirii
m  KArtepe yerel saglik otoritesi temsilcisi
m  Malta kbyl muhtari
m Bekirdere kdyl muhtari
m  Kocaeli hekimler odasi temsilcisi
m  GlUndogddu mahallesi muhtari
Asagida listelenen gruplarla odak grup toplantilari diizenlenmistir;
m Erkeklerle bir odak grup toplantisi
m Kadinlarla bir odak grup toplantisi

S0z konusu miulakatlar ve odak grup toplantilari sirasinda raporun Ek-A sinda sunulan proje
brosurleri kullaniimigtir.

3.1 Paydaslarla ilgili Yuriitilen On Galismalar

Gergeklestirilen odak grup toplantilari ve mulakatlar sirasinda katilan paydaslar tarafindan belirtilen
genel endise ve dusinceler asagida siralanmistir;

m Tavsantepe temsilcileri tarafindan o6zellikle ise allm ve isg glcl ihtiyaci firsatlari ile alakali
hususlar gindeme gelmistir.

Ocak, 2016 ! Golder
Report No. 1451310053 11 L7 Associates



KOCAELI ENTEGRE SAGLIK KAMPUSU PROJESI -
DRAFT

m insaat periyodu siiresince olusacak etki ve hastanenin isletimesi sirasinda olusacak olan
alandaki trafik yuku, Haci Bektag Veli Orta Okul temsilcileri tarafindan yollarin butlnlGgu ve trafik
hususu glindeme gelmistir.

m Paydaslarla sirekli olarak irtibat ve iletisim halinde olunmasi

m Ingaat donemi boyunca toplumun saglik ve guvenligi konular
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4.0 PAYDASLARIN BELIRLENMESI

Paydaglarin belirlenmesi, genel paydas katilm sirecinin yonetimi adina kilit bir adimdir. Bu sureg, dar
bir paydas grubunun goris alma surecini tekeline alma riskini azaltir.

Paydaslar, Proje sonuclarindan ve ifasindan etkilenebilecek, bunlari etkileyebilecek ve bunlarda
mesru cikari bulunabilecek birey veya gruplar olarak tanimlanmaktadir. izinlerden sorumlu kamu
mercileri, Proje yakinlarinda yasayan yerel halk ve diger PEK gibi bazi gruplarin paydas olduklari
asikardir. ilk paydas belirleme calismasinin amaci, Proje ile dogrudan baglantisi yok gibi goriinen
diger birey ve kuruluslarin da paydaslar arasina dahil edilmesini saglamaktir. Sézgelimi, saglk
profesyonelleri ve egitimciler Projenin gelistirimesinde dogrudan dahil olmayabilirler, fakat mevcut
toplum yapisini ve sosyoekonomik dinamikleri bildikleri igin etki analizinin kalitesinin iyilestiriimesinde
yardimci olabilirler. Bu goriis alma streci, mevcut durum veri toplama siireciyle birlestiriimektedir. Bu
paydaslardan alinan geribildirimler azaltim ve sosyal yatirrm galismalarinin mevcut girisimlere ve cari
sosyoekonomik ihtiyaglara uyumlu hale getiriimesine yardim etmektedir.

Belirlenen paydaslarin kamu mercileriyle ve yerel halkla sinirli tutulmamasi, Projenin gelistiriimesine
iliskin farkh ¢ikar ve gorus gruplarinin temsil edilme olasiligini artiracaktir.

Paydaslar Proje siresince asagidaki kategoriler altinda kaydedilecektir:
a) Ulusal, bolgesel ve yerel kamu mercileri (Saglk Bakanhgl, il Genel meclisi);
b) Cokuluslu ve uluslararasi kuruluslar (EBRD, IFC, AB);

c) Bilhassa gevresel ve sosyal konularla istigal eden uluslararasi, ulusal, bdlgesel ve yerel diizeyde
faal ticari amac gitmeyen, hikimet disi ve sivil érgtler;

d) Universiteler, Universite vakiflari, kooperatifler, yerel isletmeler, is dernekleri, ticaret odalari ve
digerleri gibi gikar gruplari (Bozok Universitesi);

e) Belirli ilgi alanlari bulunan veya savunmasiz addedilebilecek 6rgutsiz PEK'ler (yashlar, engelliler,
etnik azinliklar vb.). Arazi sahipleri ve ortak arazi kullanicilari gibi PEK'ler;

f)  Proje gcalisanlari;
g) Medya (Yeni Ufuk gazetesi);

h) Dogrudan etkilenen halk (proje alaninin yakininda yasayanlar, hastalar, hastane personeli,
ziyaretgiler vb.)

Onceki katihm faaliyetleri ve ortak literatir temelinde baslangic asamasinda yiritilen paydas
belirleme ¢alismalari Ek-B’de sunulmustur:

5.0 PAYDAS KATILIM PROGRAMI
5.1 GCSD ile Entegrasyonu

Paydas katilimi sirecinin sonuglari, CSD kapsaminda yuritilen gevresel ve sosyal mevcut durum
¢alismalarina entegre edilecektir. Paydaslarin sorunlari CSD'de ve proje planlama ve tasarim
asamalarinda g6z énuinde bulundurulacaktir.

CSD sturecinde gergeklestirilecek paydas katiliminda iki resmi goris alma agsamasi mevcuttur:

m Baslangictaki kapsam belirleme amagli saha ziyaretleri de dahil olmak Uzere mevcut durum
calismalari esnasinda paydas katilimi;

m Proje taslak GSD Raporunun ve mevcut durum calismalarinin aciklandigi goéris alma sureci de
dahil olmak Gzere etki degerlendirmesi esnasinda paydas katilimi.

Paydas katilmi, CSD boyunca ve sonrasinda geri planda devam eden bir suregtir. CSD'nin Sekil 1'de
gOsterilen gesitli agsamalari blyik dlglide asagdida deginilen ilk iki asamaya tekabll etmekle birlikte,
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paydas katiliminin insaat ve igletme asamalarinda devam edecedi unutulmamaldir. isletme
esnasinda paydas katiimina iligkin faaliyet sayisi ve yogunlugu daha az olmakla birlikte, paydas
katihmi proje suresince devam edecektir.
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Sekil 1. CSD siireci ve Paydags Katilimi ile iliskisi

5.2  Asamalar ve ilgili Katiim Faaliyetleri

Paydas katilimi, bu PKP'nin gelistirimesinden dnce baslayan ve devamlilik arz eden bir slire¢ olup
isletmeden ¢ikarma asamasina kadar Proje boyunca sirecektir. Katihmin en aktif oldugu dénem
Projenin gelistiriimesi ve CSD sureci olacaktir; bu slregte paydaslarin girdileri projenin proje
yakinindaki ¢evre ve topluluklar Gzerindeki etkilerini en aza indirecek sekilde tasarlanmasi igin kritik
onem tasimaktadir.

Planlama bakimindan, paydas katilimi dort asamada duzenlenmisgtir:

m Asama 1: Kapsam belirleme ve mevcut durum verilerinin toplanmasi
m Asama 2: CSD'nin ifsasi

m Asama 3: ingaat ve isletme

m Asama 4: isletmeden gikarma ve kapama

5.2.1 Yontemler ve Aktivitiler

Asagidaki béluimde, kullanilacak yontem ve faaliyetler ve bunlarin surecin farkli agamalarinda nasil
kullanilacagi acgiklanmaktadir.

Goriis Alma Toplantilari: SPV, ulusal CED Ydnetmelidi kapsaminda gerekli kilinan Halkin Katihmi
Toplantisini gergeklestirmekle yukimli olmasa da projenin sahibi olarak CSD stirecinde Goriis Alma
Toplantisi dizenlenmistr. Bu toplanti sayesinde paydaslara Proje hakkinda ilave bilgiler verilmis ve
paydaslardan alinan yorum ve sorular karar alma suirecine dahil edilmistir.

Halkin katimi toplantisi 30 Mayis 2015’te Kocaeli’nde gerceklestiriimigstir. toplantida agiga cikan
konular:

is guicti istihdam ve bolgesel satin alma
Emlak piyasasinda artis

Calisanlarin konaklama ihtiyaglari

Halkin Katillmi Toplantisi

Ocak, 2016 E Golder
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Yazigmalar: SPV personeli ve uzman danigsmanlari, resmi izin gereklilikleri ¢ergevesinde
dokimantasyon igin resmi yazigsma prosedurlerini kullanmaldir.

Medya duyurulari: Halkin katihmi toplantilarina uygun sekilde gazete, radyo, televizyon duyurulari
yoluyla davette bulunulacaktir.

Proje Brosiirii: Yukarida ifade edildigi Gzere Proje broslri, Projenin paydaslara takdim edilmesini
saglayan bir iletisim aracidir. Proje brosuriine Proje ve CSD sireci hakkinda genel bilgilerin yanisira
daha fazla bilgi ve sikayet mekanizmasini kullanmak isteyenler icin irtibat bilgilerine yer verilmektedir.
Proje broslriinde sunlar bulunmaktadir:

m Teknik olmayan proje tanimi ve takvim;

m  Cevresel ve sosyal yonetim kapsaminda gelecekte yuritilecek galismalar;
m Arazi edinimi ve irtifak hakki streci hakkinda genel bilgi;

m Paydas katihmi faaliyetlerinin 6zeti;

m Sikayet mekanizmasi ile ilgili bilgi.

Kurumsal internet sitesi: Kurumsal internet sitesinde, Proje dokimanlarina, raporlara ve daha fazla
bilgi isteyenler icin irtibat bilgilerine yer verilecektir.

Sikayet mekanizmasi: Sikayetlerin alinmasi ve ¢dzime kavusturulmasina yénelik prosedurler, Proje
boyunca basvurulacak énemli bir ydntemdir. Dis paydaslarla temasi bulunan bitln personel sikayeti
olanlar sikayette bulunmak lzere tesvik edecektir.

Direkt Telefon Hatti: Butliin paydaslarin arayabilecedi bir direkt telefon hatti mevcut olacaktir. Direkt
telefon hattinin amaci, paydaslara faaliyet sahibine kolaylikla ulasma imkani tanimaktir.

5.2.2 Asama 1. Kapsam belirleme ve temel veri toplama ¢aligsmalari

Kapsam belirleme ve temel veri toplama caligsmalar sirasinda paydas katiiminin amaci paydaslarin
bltdn sorunlarinin, sorularinin ve kaygilarinin Proje tasarimina ve etki analizinde kullanilacak mevcut
durum calismalarinin gelistiriimesine yeterince yansitimasini saglamaktir. S6z konusu asama
kapsaminda bilimsel, teknik, cevresel ve sosyoekonomik baglam dikkate alinarak proje etkilerini en
aza indirmeye yonelik bazi karakterizasyon ¢alismalari halihazirda yapilmis durumdadir.

Bu asamada gercgeklestirilen faaliyetler asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Tablo 1: ingaat 6ncesi agsama sirasinda paydas katihm aktiviteleri

Katilim Yontemi Yer (eger varsa) Paydas gruplari Takvim
Onceki Katilimlar (Bilgi | ilge ve il genelinde
Kaynaklarinin Gézden | Sosyo ekonomik temel | Yerel otoriteler ve .

o . X . . Nisan 2015
Gegirilmesi, Odak veri toplama toplum bireyleri
Gruplari) calismalari
Goris alma toplantilari | izmit ilgesi Timi Mayis 2015
Yazismalar Uygulanabilir degil Devlet otoriteleri Devam ediyor

Devam ediyor (proje

Basin bdltenleri Uygulanabilir degil Medya suresince ihtiyac

Proje Brogurleri Kocaeli li Tama

Bkz. Ek A
Kurumsal internet sitesi Uygulanabilir degil Tiimii Yapim aga_masmda

Devam ediyor
Direkt Telefon Hatt Uygulanabilir degil Tumu Yapim agamasinda
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Devam ediyor

STK'lar, PEK ve ilgili

Sikayet mekanizmasi Kocaeli lli kurumlar Devam ediyor

5.2.3 Asama 2: GSD ifsasi

Bu asamada CSD'nin, yani etki degerlendirmesi bulgularinin ve ilgili ydnetim planlarinin
aciklanmasidir (ifsa). Uluslararasi finans kurumlarinin standartlari geregince, Cevresel ve Sosyal
Degerlendirmesinin son taslak hali ve yénetim planlari paydaslara aciklanmakta ve paydaslarin yorum
ve sorulari nihai CSD dokiimanina dahil edilmektedir.

Dizenlenecek etkinlik sayisi ve ydntemi ilgili kamu kurumlariyla ve basta PEK'ler olmak uzere
paydaslarla birlikte belirlenecektir.

Bu asama sirasinda agiklanacak dokimanlar asgari olarak asagidakileri icermektedir:
m Cevresel ve Sosyal Degerlendirmesi Raporu;
= jlgili ydnetim ve izleme planlari
= Teknik olmayan CSD &zeti
CSD asamasi Ocak 2015’te baglamis olup August 2015’in sonunda tamamlanmayi hedeflemektedir.

Bu asamadaki kilit paydas katihmi faaliyetleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Tablo 2: CSD ifgasi sirasinda paydas katilim aktiviteleri

Katilim Yoéntemi Yer (eger varsa) Paydas gruplari Takvim
Devam ediyor (proje
Basin Blltenleri Uygulanabilir degil Medya suresince ihtiyag
duyuldugunda kullanilacaktir)
Goriis alma toplantilari | izmit ilgesi TUumu Karar verilecek
Kurumsal internet sitesi | ;. o ianabilir degil Tumi Devam ediyor
Direkt Telefon Hatti Uygulanabilir degil Tumu Devam ediyor
Sikayet mekanizmasi Kocaeli li STK'ar, PEK ve ilgili .
kurumlar Devam ediyor

5.2.4 Asama 3: insaat ve isletme

Projenin ingaat agsamasi sirasinda paydas katimi proje ilerleyisi ve toplum ve g¢alisanlarin sagdlhk ve
glvenligi ile alakali olarak bilgi saglamay amaglamaktadir. Bunun da amaci planlanan etki azaltim
Onlemlerinin uygulanip uygulanmadidi ile alakali olarak tim paydaslarla baglantih olma durumunun
saglanmasidir.

ingaat asamasi katimi insaat sahasina giris gikiglarin imza esliginde yapilmasi, santiye girisinde
bulunan egitimli koruyucular gibi toplumun saglik ve glivenliginin saglanmasi amagh faaliyetleri igerir.
Bu asamada sikayet mekanizmasi e mail adresleri ve telefon numaralari ile halktan gelmesi muhtemel
her tirlG géris ve dnerilerin alinmasi iginde dnemlidir.
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Bu asamadaki paydas katiliminin amaci, etki azaltim galismalarinin planlandigi sekilde uygulanmasini
temin etmek Uzere bitin paydaslarla irtibati strdirmektir. Projenin insaat asamasindan isletme
asamasina gecmesiyle birlikte paydas katiliminin sikhdi azalacak olmakla birlikte, CSD'de ve ilgili
yonetim surecinde 6ngérilmeyen etki veya sorunlari gidermek igin sikayet mekanizmasi gibi kilit
yéntemlerin uygulanmasina devam edilecektir.

Daha belirgin olarak, isletme asamasinda paydas katilimi sikayet mekanizmasinin bulunmasi ve
uygulanabilmesini icermektedir. Ayrica hastalar ve hasta aileleri arasinda iletisimin saglanmasi ve bilgi
alisverisi icin de 6nem arz etmektedir.

isletme asamasi Projenin en uzun asamasidir ve Proje faal oldukga devam edecektir. PKP proje
suresince olasi buyuk degisiklikler yapildikga glincellenecek ve gerekli olabilecek katihm faaliyetleri
plana yansitilacaktir.

Bu asamadaki kilit faaliyetler asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Tablo 3: igletme agamasinda paydas katilim aktiviteleri

Katilim Yontemi Yer (eger varsa) Paydas gruplar Takvim

. insaat asamasinda en az 3
Gorus Alma Toplantilar | Kocaeli lli Tumu ayda bir; isletme asamasinda
en az yilda bir

_ insaat asamasinda en az 3
Medya ilanlari Kocaeli lli Tama ayda bir; isletme asamasinda
en az yilda bir

Devam ediyor proje suresince
Basin Biltenleri Uygulanabilir degil Medya ihtiya¢ duyuldugunda
kullanilacaktir)

Kurumsal internet sitesi

Uygulanabilir degil TUmu Devam ediyor
Direkt Telefon Hattl Uygulanabilir degil Tuma Devam ediyor
Sikayet mekanizmasi Kocaeli ili g'lE'Elar, gikar gruplari, Devam ediyor
Sikayet mekanizmasi Tarkiye Hastalar Saglik Bakaniigi tarafindan

gelistirilecek ve uygulanacak

5.2.5 Asama 4: isletmeden Cikarma

Bu asamada paydas katiiminin amaci, basta ¢evresel miras sorunlari olmak tzere projenin kapama
asamasiyla ilgili etkilerini azaltmaktir.

Hastane 25 yil isletildikten sonra Devlet'e devredilecektir. isletmeden ¢ikarma asamasiyla ilgili paydas
katilimi faaliyetleri hUkimet mercileri tarafindan dizenlenecektir.

6.0 ROLLER VE SORUMLULUKLAR

Kocaeli Entegre Saglk Kamplsi Projesi, Kocaeli Hastane Yatirm ve Saglik Hizmetleri A.S.
tarafindan Ustlenilmektedir.

Kocaeli Hastane Yatirrm ve Saglik Hizmetleri A.$ projenin gelistirimesinden sorumludur ve paydas
katiliminin yonetimini gergeklestirecektir. Ana sorumluluklari, mevcut durum calismalari ve etki
degerlendirmesi esnasinda paydas katilimini koordine etmek ve uzman danismanlari desteklemektir.
ilgili uzman, uluslararasi GSD raporundan sorumlu olan Golder Associates'tir.

Cok sayida Kocaeli Hastane Yatirm ve Saglik Hizmetleri A.$ personeli dis paydaslarla etkilesim
halinde olup Kocaeli Hastane Yatirnm ve Saglik Hizmetleri A.S bu etkilesimleri belgeleme ve 6zellikle
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kilit toplantilar ve sureklilik arz eden sorunlari kayda gegirme sorumluluguna sahiptir. Kocaeli Hastane
Yatinim ve Saglk Hizmetleri A.S 'nin temel gorevleri asagidaki gibidir:

m  Butln paydas katilim faaliyetlerini genel ¢cevresel ve sosyal yonetim sistemlerine dahil etmek;

m Paydas katihminda kaydedilen ilerlemeyi ve bu faaliyetlerin sonuglarini st yonetime ve
personele duyurmak igin bir i¢ sistem gelistirmek;

m Halkin Katilimi Toplantilarini ve kamuoyuna bilgi agiklanmasina iligkin diger etkinlikleri ydnetmek;

m Proje brosurlyle ilgili yorumlar ve resmi sikayetler basta olmak Uzere, paydaslardan gelen bitin
s6zlu ve yazili geribildirimlerin koordinasyonu;

m Dis mesajlarin ydonetimi ve koordinasyonu;

m Teknik, gevresel ve diger c¢alismalarin uygun bigcimde bitin paydaslar igin 6zetlenmesini
saglamak tzere dis danismanlarla sik koordinasyon;

Kocaeli Hastane Yatirrm ve Saglik Hizmetleri A.S 'nin irtibat bilgileri asagida kaydedilmistir:
Adres: ilkbahar Mahallesi Galip Erdem Caddesi No:11 Cankaya/Ankara
Telefon Numarasi: +90 312 492 03 06
Kontak Kisi: Mesut Dogan
Email Adresi: infotr@golder.com

Kurumsal internet Sitesi: To be established in due course

7.0 SIKAYET MEKANIZMASI

7.1 Amag ve Kapsam

Sikayet mekanizmasinin amaci, paydaslarin ihtiyaglarina karsilik verme konusunda istekliligi
gostermektir. Acik sekilde ilan edilmis bir sikayet mekanizmasi, sikayetlerin yazili kaydedilmesini ve
net bicimde anlasiimasini saglayarak paydas yonetiminin gergeklestiriimesini temin etmektedir. Bitiin
paydaslar gikayetlerini yazili olarak iletmeye tesvik edilmektedir; paydaslar, dilekgelerin hi¢bir sekilde
sikayet sahiplerini sindirmeye yonelik kullaniimayacagi konusunda bilgilendiriimelidir.

Sikayet mekanizmasinin kilit unsurlari sunlardir:

m  Sikayetlerin nasil teslim edilecedi ve sikayette bulunulduktan sonra ilgiliye ne kadar sire
icerisinde cevap verilecegi de dahil sikayet sonrasinda yapilacak iglemler ile ilgili net yonergeler;

m Paydas, yazili sikayette bulunamiyorsa alternatif olarak personelden birine sikayetini aktarma
mekanizmasi.

7.2 Sorumluluklar

Paydas katihm faaliyetlerin koordinasyonu ve sikayet prosedurinin yonetimi Kocaeli Hastane Yatirim
ve Saglik Hizmetleri A.S 'nin sorumlulugundadir. Kocaeli Hastane Yatirim ve Saglik Hizmetleri A.S 'nin
sikayetleri ¢6ziime kavusturma yetkisi yoktur; Kocaeli Hastane Yatinrm ve Saghk Hizmetleri A.S,
sikayet konusu sorunla ilgili dogru bilgi toplamak igin bir ydnetici ekibiyle ¢alisir ve ulasilan sonug Ust
ybnetime, Uretilen ¢6zUm ise sikayet sahibine iletilir.

7.3 Prosedir

Sikayet Mekanizmasi, Kocaeli Hastane Yatirim ve Saglik Hizmetleri A.S 'nin faaliyetlerinden etkilenen
grup ve bireylerin kaygl ve sikayetlerini sirkete ulastirmalarini ve taraflarin kabul edebilecekleri
¢ozimlerin makul strede bulunmasinin kolaylastiriimasini saglayan bir yonetim proseduridir. Sikayet
mekanizmasi, paydaslarin kaygilarina karsilik veriimesinde ve glivene dayall yapici bir iligki tesis
edilmesinde yardimci olacak bir yonetim aracidir.
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Sikayet Mekanizmasi, halkin kaygilarinin aktif ve seffaf paydas katihmi yoluyla yonetmek amaciyla
Kocaeli Hastane Yatirim ve Saglik Hizmetleri A.S tarafindan takip edilir. Bu mekanizma kapsaminda:

m bir direkt telefon hatti (+90 3124920306) tahsis edilmistir; ayrica, sikayetler icin bir Sikayet Kayit
Formu ($SKF, asagida bir 6rnegi verilmistir) hazirlanacaktir

m e-posta ile sikayetler icin kurumsal internet sitesinde (yapim asamasinda) bir web sayfasi
hazirlanma asamasindadir

Sikayetlerin yonetimi, asagida tarif edilen sistem araciligiyla gerceklestirilecektir.
Sikayetlerin yonetimine iliskin adimlar asagidaki gibidir:
m Sikayetin alinmasi ve kaydedilmesi - 2 is guni
m Sikayetin degerlendiriimesi ve incelenmesi - 10 is gini
m  Sikayetin ¢dzime kavusturulmasi
m  Sikayetciye yanit verilmesi - 30 is glni
m  Sikayetin kapatiimasi

Sikayetler yazili olarak veya proje personeline s6zli olarak iletilebilir; Kocaeli Hastane Yatirrm ve
Saglk Hizmetleri A.$ s6zlu iletilen sikayetleri ydnetim amaciyla yazili hale getirecektir.

Yazih sikayetler SKF kullanilarak ya da asagidaki bilgileri dilekgede veya e-postada belirtmek suretiyle
yapilabilir:

m Adi, soyadi;

m  Varsa kurumu ve gorevi;

m  Adresi;

m Telefon/Faks No ve e-posta;
m  En etkin yanit yéntemi;

m  Sikayetle ilgili bilgi (6nemli detaylar, olayin tarihi, yeri vb.)
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Tablo 4: Sikayet Kayit Formu
Ad, Soyadi

Kurumu / Gorevi

Telefon / Fax:
Adres:

E-mail:

En etkin yanit ydntemi:

Sikayetle ilgili bilgi (6nemli detaylar, olayin tarihi, yeri vb.):
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8.0 IZLEME DEGERLENDIRME VE RAPORLAMA

izZleme kriterlerini olusturma sireci gelistirme asamasindadir. Analiz edilecek sonuglar, projenin
uygulanmasi ve kapatilmasi igin daha iyi girisimlerin planlanmasina zemin teskil edecektir.

Kocaeli Hastane Yatirrm ve Saglik Hizmetleri A.S, proje slresince ilgili paydaslarla olan iletisim
kanallarini belirlendigi sekilde idame ettirecektir. Proje esnasinda tespit edilen diger ilave paydaslar da
paydas listesine eklenecek ve kendileriyle iletisim tesis edilecektir. Projede dnemli degisiklikler veya
glncellemeler olmasi durumunda, ¢evresel ve sosyal konular devamli surette ele alinarak paydaslara
raporlanacaktir. lyilestirmeler, giincellemeler ve biitiin cevresel ve sosyal sorunlarin yukarida
aciklanan yéntemler kullanilarak zamaninda duyurulmasi saglanacaktir.

PKP periyodik olarak ve projede oOnemli degisiklikler olmasi durumunda guncellenecektir.
Guncellemelerde ilgili konular, kaygilar ve bir énceki yil dile getirilen sorular 6zetlenecek ve planlanan
faaliyetlerle gergeklestirilen faaliyetler arasindaki degisikliklerle ilgili bilgi verilecektir.

Sirec igerisinde yonetilen sorunlarin turlerini ve alinan, kapatilan ve islemleri devam eden sikayet
sayisini gostermek amaciyla, sikayetlerin sonuglari yillik bazda 6zetlenecektir. Bu sonuglara ig
prosedirlerle ¢bézime kavusturulamayan, dolayisiyla Uglncu taraflarin veya yarginin midahalesini
gerektiren sikayetlerin sayisi da dahil edilecektir.

Bitun paydaslar, sikayetlerle ilgili raporlarda gizliligin korunacagi konusunda temin edileceklerdir.

PKP'nin farkli bolimlerinde izah edildigi Gzere, paydas katihmi, sirekli cevresel ve sosyal yonetim
sureglerine bilgi aktariimasini saglayan bir sirectir. PKP'de hazirlanip kamuoyuna agiklanan gevresel
ve sosyal raporlar dizenli olarak siralanacaktir. Bu sirecin gbzetimi Kocaeli Hastane Yatirm ve
Saglik Hizmetleri A.S ve insaat asamasindan énce atanacak Halkla lligkiler Gérevlileri (HiG'ler)
tarafindan gercgeklestirilecektir.

Paydas katilimina iligkin raporlama taahhutleri, ¢cevresel ve sosyal performans bilgilerinin periyodik
aciklanmasi surecinde yerine getirilecektir. Yilda en az bir kez rapor hazirlanacaktir. Kesin raporlama
takvimi, CSD'nin tamamlanmasindan ve insaat ¢alismalarinin baglamasindan sonra belirlenecektir.

Ocak, 2016 ? Golder
Report No. 1451310053 22 L7 Associates



KOCAELI ENTEGRE SAGLIK KAMPUSU PROJESI -
DRAFT

9.0 REFERANSLAR
EBRD, 2014. Cevresel ve Sosyal Politika Londra, Birlesik Krallik
IFC, 2007. Stakeholder Engagement: A Good Practice Handbook for Companies Doing Business in

Emerging Markets (Paydas Katilimi: Gelisen Pazarlarda is Yapan Sirketler icin Iyi Uygulama Elkitabi).
Washington, D.C., USA (ABD).

IFC, 2012. Cevresel ve Sosyal Sirdurulebilirlik Performans Standartlari Washington, D.C., USA
(ABD).

Ocak, 2016 ! Golder
Report No. 1451310053 23 L7 Associates



KOCAELI ENTEGRE SAGLIK KAMPUSU PROJESI - DRAFT

Report imza Sayfasi

GOLDER ASSOCIATES (TURKEY) LTD. STI

Caner Sahin Sibel Gulen
Proje Mudiru Proje Direktoru
CS/BK/SG

Registered in Turkey Registration No. 53/3069

Vat No. 396 056 79 79
\\ank1-s-

main02\projects\2015\gama&turkerler\1451310053_gama&turkerler_izmir&kocaeli_ppp_esia\06_reports\tr_final\kocaeli_tr_final\appendix_e_kocaelippp_sep_tr.docx

Ocak, 2016 E Golder
Report No. 1451310053 L7 Associates



KOCAELI ENTEGRE SAGLIK KAMPUSU PROJESI - DRAFT

APPENDIX A

Sosyal temel veri toplama g¢aligsmalari sirasinda kullanilan
Proje brosurleri
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PROJENIN TANIMI
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Kocaeli Hastane Yatinm ve Saghk
Hizmetleri AS. tarafindan
gergeklestirilmesi  planlanan  proje;

1180 Yatakh Kocaeli Entegre Saghk
Kampdst projesidir.

Proje Kamu Ozel Ortaklig (KOO)
yatinm-finansman modeli ile
gergeklestirilecektir.

S6z konusu proje ile Kocaeli ili’nin
saghk hizmeti ihtiyacinin karsilanmasi
planlanmaktadir.

v’ Kocaeli ili'nin gelisen niifusuna paralel
olarak ilde ihtiyag duyulacak olan saghk
hizmetlerinide artirmak,

v Kocaeli ll'ndeki Uzman hekim sayisini
artirmak,

v Kocaeli il'ndeki kisi basina diisen
yatak sayisi miktarini ve saglk hizmeti
kalitesini artirmak

OLASI GEVRESEL ETKILER VE
ALINACAK ONLEMLER

LenEnsnannng

v' Kazi sonucu cikan atigin uygun
bertarafi,

v Toz emisyonlarinin minimize
edilmesi,

v Tehlikeli atiklarin uygun bertarafi,
v’ Arag giriilti ve gaz emisyonlarinin
azaltilmasi.

S6z konusu etkiler, alinan uygun
onlemlerle ve uygulanan stratejilerle
azaltilabilecek etkilerdir. Yogun ingaat
doneminde bu etkiler, gevresel yonetim
planlarinin beraberinde personel
egitimini  de igeren prosedirlerin
uygulanmasiyla minimize
edilebilecektir.
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APPENDIX B

Birincil Paydas Listesi
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Tablo 5: Paydas Listesi
Diizey Kurulus Projeyle ilgisi
Kamu Kurumlari
Saglik bakanhgi (SB), Saghk yatinmlar Genel
Mudarlugi
B Yonetim Hi tori T Madaroaa
SB Yonetim Hizmetleri Genel Midurldgd Proje SB tarafindan teklif edilmistir.
SB Kamu I:|astane|er| Kurumu SB, Projenin isletme asamasinda
SB Kamu Ozel Ortakhgi Daire Bagkanhgi tibbi hizmetlerin verilmesinden
SB Acil Saglik Hizmetleri Genel Midrligi sorumlu olacaktir.
Tuarkiye Halk Saghgi Kurumu, SB
MoH, Public Health Agency of Turkey
Ministry of Environment and Urbanisation
Ulusal (“MoEU”), General Directorate of Environmental
Impact Assessment (“EIA”), Permit and Audit . . .
— " — Projeyle ilgili cevresel etki
Gevre ve Sehircilik Bakanligi (CSB), CED, Izin ve | gegerlendirmesi izinleri ve gevre
Denetim Genel Mudurlugu izinleri gibi diizenleyici islevler
CSB, Cevre Yonetimi Genel Mudarlugi CSB'nin sorumlulugundadir
CSB, Mekansal Planlama Genel Mudurlugi
CSB, Tapu ve Kadastro Genel Madurlagu
Calisma ve Sosyq'l C?).U\'/.eﬂlik Bakanligi (CSGB), CSGB'nin isgiicii ve calisma
(;all§m§ Genel Mudurlagu kosullari ile saglik personelinin
CSGB, Is Sagligi ve Guvenligi Genel Maduarlagu saglik ve glivenligi konularinda
CSGB, Sosyal Glvenlik Kurumu spesifik gorusleri olabilir.
.. . . oo e | Bolgesel saglik isgic le ilgili
Bolgesel Kocaeli Calisma ve Sosyal Givenlik || Mudarlagu spesifik goriisleri olabilir.
Kocaeli Valilisi Valilik ilde ulusal hikimeti temsil
9 eden en yuksek makamdir.
- . . Belediye ve ilgili birimlerinin Projeye
Kocaeli Blyuksehir Belediyesi iliskin sorumluluklari bulunacaktir.
- . . Mudurlagan Projenin trafikle ilgili
Kc_)_ca?_eh__I?_L_Jyukgehlr Belediyesi ulagim genel konularinda spesifik gorusleri
madurluga ”
olabilir.
Kocaeli Valiligi, il Saghk MidarlGgi
Kocaeli Valiligi, Halk Saghgi Il Mudurlig Bu kurumlar ilde saglik hizmetlerinin
Kocaeli li Kuzey Halk Hastaneleri Genel sunulmasindan ve saglk
il Sekreterligi isguctinden sorumludurlar.
Kocaeli Sosyal Giivenlik il Mudurligui
Projeyle ilgili cevresel etki
Kocaeli Cevre ve Sehircilik Il Midiirligii degerlendirmesi izinleri ve gevre
(“PDOEL’) izinleri gibi dizenleyici islevier
Cevre ve Sehircilik Il Madurlagu
uhdesindedir.
Kocaeli il Afet ve Acil Durum Mudirligi Bl{ kurum ?C'I d_urum y_on_etlm ve
mudahale iglevine sahiptir.
Kocaeli il Kiltiir ve Turizm Midirlig Bu kurumun Proje sahasinin
arkeolojik potansiyeli konusunda
gOrusleri olabilir..
AY;
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Diizey

Kurulus

Projeyle ilgisi

District

izmit Belediyesi

Proje sahasi izmit ilgesinde
bulundugu i¢cin Kaymakamlik ve
izmit Belediyesi projenin planlama,
ingaat ve isletme asamalarinda ilgili
izinlerin, onay ve olurlarin alinmasi
konusunda paydastirlar.

Proje, sahip oldugu diger islevler ve
diger ilgeler icin arz ettidi 6nem
nedeniyle baska kaymakamliklari ve
ilce belediyelerini de
ilgilendirmektedir.

Tavsantepe Muhtarligi

Bekirdere Muhtarhgi

28 Haziran Muhtarhgi

Malta Muhtarligi

Glindoddu Muhtarhgi

Yesilova Muhtarlidi

Bu kurulusun Proje ile ilgili spesifik
gorlsler bildirmesi s6z konusu
olabilir

Yarbay Refik Cesur ilk okulu

Bu paydasin proje ile ilgili olarak
trafik bileseni kaynakli hususlara
Onem vermesi beklenmektedir.

Sivil Toplum Kuruluslar

Tark Tabipleri Birligi

Bu kurulusun Proje ile ilgili spesifik
gorusler bildirmesi s6z konusu
olabilir.

Saglik ve Sosyal Hizmet Emekgileri Sendikasi

Sosyal Hizmet Uzmanlari Dernegi

Tum Radyoloji Teknisyenleri ve Teknikerleri
Dernegi

Turk Dighekimleri Birligi

Bu kuruluslar, Turk Tabipleri Birligi
ile birlikte KOO'ler hakkinda bir
duyuru yayimlamiglardir.

Tirkiye Saglik iscileri Sendikasi

Ulusal
Saglik ve Sosyal Hizmet Calisanlari Sendikasi
. o . Sendikalar, saglik personelinin
'Sl'umdiagllk ve Sosyal Hizmet Gahsanlan galisma haklarini temsil etmeleri
endikasi bakimindan énemli paydaslardir.
Tip Calisanlar Sendikasi
Saglik Ve Sosyal Hizmet Calisanlari Hak
Sendikasi
Tark Kizilayi Bu kuruluslar saglik sektdrinin
Tark Hemsireler Dernegi farkli kollarinda faaliyet gostermekte
AY;
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Diizey

Kurulus

Projeyle ilgisi

Cocuk Hemsireligi Dernegi

Onkoloji Hemsireligi Dernegi

Uroloji Hemsireleri Dernegi

Kadin Saghgi Hemsireligi Dernegi

Tark Yogun Bakim Hemsireleri Dernegi

Hekim Haklari Dernegi

Hekimler Dernegi

Cagdas Eczacilar Dernegi

Hasta ve Hasta Yakini Haklari Dernegi

Saglik Calisanlari Dernegi

Turkiye Saglk Vakfi

Saglkta Umut Vakfi

Tarkiye Saglhk Turizmi Dernegi

olup kendi uzmanlik alanlari
cercevesinde spesifik gorisler
bildirebilirler.

Tarkiye Engelliler Konfederasyonu

Turkiye Sakatlar Dernegi

Bu kuruluslarin goérugleri,
beklentilerinin anlasiimasi
bakimindan énemlidir.

Ulusal bazda saglik sektéri sendikalarinin il
ofisleri

Tuarkiye Kizilay Kocaeli Subesi

Turk tabipler birligi Kocaeli Tabip Odasi

Bu kuruluslar benzer ulusal
orgutlerin il dizeyindeki temsilcisi
olup il ile alakal spesifik goruglere
sahip olabilirler.

Cevre Miuhendisleri Odasi (Kocaeli Bélge
Temsilciligi)

Sehir Plancilar Odasi (Kocaeli Subesi)

insaat Miihendisleri Odasi (Kocaeli Subesi)

Mimarlar Odasi (Kocaeli Subesi)

Jeofizik Muhendisleri Odasi (Kocaeli Subesi)

Jeoloji Muhendisleri Odasi (Kocaeli Subesi)

Bu kuruluslar benzer ulusal
orgutlerin il dizeyindeki temsilcisi
olup il ile alakali spesifik géruglere
sahip olabilirler.

Universiteler

Kocaeli Universitesi

Projenin saglik hizmeti saglayacak
olmasi, Universitelerin Tip
fakultesini ilgilendirmektedir.

Il Saghik Kurumlari

Ulusal

Kocaeli Devlet Hastaneler:
Kocaeli Devlet Hastanesi
izmit Seka Devlet Hastanesi

Projenin saglik hizmeti saglayacak
olmasi, mevcut saglik kurumlarini
ilgilendirmektedir

Toplum Bireyleri

Toplum bireyleri proje ile alakali

Bolgesel Kocaeli Sehir Halki géruslerini bildirebilirler.
i izmit ilge Halki Toplum bireyleri proje ile alakal
gOruslerini bildirebilirler.
Tavsanl Koyu bireyleri
Bekirdere Koyl bireyleri . o
28 Haziran Koy bireyleri Toplum bireyleri proje ile alakali
goraslerini bildirebilirler.
Malta Koy bireyleri
Glindogdu Kéyu bireyleri
Y
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Diizey Kurulus Projeyle ilgisi
Yesilova Koyu bireyleri
insaat alani igerisinde yerlesim alanlari
Yarbay Refik Cesur ik okulu &grencilerinin
ebeveynleri
Bu paydaslar proje ile ilgili goris ve
Medya Ulusal ve yerel medya Onerilerini bildirebilirler.
Calisanlar
Proje Insaat calisanlari Calisanlar proje ile ilgili goriis ve
calisanlar isletme asamasi calisanlari Onerilerini bildirebilirler.
Hasta ve II-|a.1§ta"v<.-‘-T hastg yal_(lnllal_'l proje ile
: . ilgili goérus ve onerilerini
hasta aileleri A,
bildirebilirler.
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At Golder Associates we strive to be the most respected global company providing
consulting, design, and construction services in earth, environment, and related
areas of energy. Employee owned since our formation in 1960, our focus, unique
culture and operating environment offer opportunities and the freedom to excel,
which attracts the leading specialists in our fields. Golder professionals take the

time to build an understanding of client needs and of the specific environments
in which they operate. We continue to expand our technical capabilities and have
experienced steady growth with employees who operate from offices located
throughout Africa, Asia, Australasia, Europe, North America, and South America.

Africa +27 11 254 4800
Asia + 86 21 6258 5522
Australasia + 61 3 8862 3500
Europe +356 2142 30 20
North America +1 800 275 3281
South America + 55 21 3095 9500

solutions@golder.com
www.golder.com



